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MODULE 1 - ETHIQUE DES AFFAIRES

Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — Ethique des affaires

Nom

Ethique des affaires

Descriptif

Ce modele fournit une vision globale des risques relatifs a I'éthique des affaires et des moyens
de prévention

Nombre d’heures

1 jour soit 7h

Objectifs pédagogiques Au terme de cette formation les stagiaires connaissent les principales pratiques qui
contreviennent aux principes de I'éthique des affaires (corruption, détournement de propriété
intellectuelle, conflit d’intéréts, production de faux documents, concurrence déloyale....) lls
connaissent aussi les risques encourus et les moyens de prévention

Pédagogie Formation interactive

Public concerné Tous

Prérequis Aucun

Prix 700 € HT pour une personne par jour

Mode d’évaluation des
compétences

Par le formateur a chaud et auto-évaluation a froid (demandez une adaptation en fonction de
vos besoins)

Mode d’évaluation de la
satisfaction

Questionnaire a chaud et a froid
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MODULE 1 - ETHIQUE DES AFFAIRES

UNIVERSITY

Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — Ethique des affaires

Plan détaillé

* Comprendre les concepts et leurs différences (éthique, déontologie, honnéteté)
* Le comportement éthique est un bon calcul économique : démonstration par la théorie des jeux
* Voyage au pays des cow-boys : description, exemples et risques encourus par I'entreprise et le collaborateur
- Non- respect des engagement contractuels
- Corruption
- Conflit d’intérét
- Détournement de Propriété Intellectuelle
- Traffic d’influence
- Abus de biens sociaux
- Concurrence déloyale

- Abus de position dominante
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MODULE 1 - ETHIQUE DES AFFAIRES

Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — Ethique des affaires

Méthodes pédagogiques

e Laformation alterne entre théorie et mise en pratique

* Les supports pédagogiques sont disponibles et complets a la fin de la formation

* Des exercices pratiques et des évaluations permettent d’assurer la compréhension
des sujets et 'acquisition des compétences par les apprenants.

e Chaque module de la formation peut étre approfondi selon la demande et les
besoins du commanditaire, dans ce cas un focus peut étre envisagé.

Aspects logistiques

e Arrivée sur le site : Merci de vous référer au mail d’accueil contenant un plan
d’acces au site de formation.

* Nombre de participants maximum : 30

* Nombre de participants minimum : 2

Adaptation de la

Adaptation possible de la formation en fonction des besoins spécifiques des

formation participants, contacter le référent handicap : timothee.fustec@kerlotec.com
Pour I'adaptation du contenu, merci de contacter le référent pédagogique :
alan.fustec@kerlotec.com

Planification La planification d’'une session de formation ne se fait que sur commande, merci de

nous contacter a I'adresse suivante : timothee.fustec@kerlotec.com ; le délai pour
I'organisation de votre session de formation peut varier en fonction de votre
demande.
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Directeur R&D

Conférencier

Expert de la Triple
Comptabilité et des
Low-tech

Président de
I’Agence LUCIE
et de Kerlotec

Alan Fustec

Parcours

Alan est le fondateur de Goodwill-management, cabinet de conseil en performance économique responsable.
Ce cabinet, créé en 2003, réalise aujourd’hui 4 M€ de CA et emploie 45 collaborateurs.

Il est également président de I'agence qui délivre le label LUCIE 26 000, premier label francais de responsabilité
sociétale des entreprises aligné sur I'ISO 26000. Il est enfin président de Kerlotec, centre de formation et
démonstrateur de soutenabilité forte en Bretagne.

Alan a enseigné la finance responsable a HEC pendant 16 ans (2003 — 2019) et a dirigé la chaire Capital
Immatériel et Développement Durable de 'ESDES (Ecole Supérieure de Développement Economique et Social —
Lyon) de 2008 a 2011. Il enseigne aujourd’hui a I’école polytechnique et a Centrale Nantes

Il est également ex-membre du CESE (Conseil Economique Social et Environnemental) qui est la troisiéme
assemblée de la République Francaise constituée des représentants de la société civile.

En 2009, il a été mandaté par Mme Lagarde, Ministre de I'Economie et des Finances, pour produire Thésaurus-
Bercy, le référentiel francais du capital immatériel des entreprises. La méthode a été livrée en 2011. C’est
aujourd’hui la méthode la plus utilisée en France pour valoriser les actifs immatériels. Son livre « Valoriser le
capital immatériel des entreprises » a obtenu le prix du livre économique de I'année en 2007.

Alan a dirigé un groupe de conseil et d’ingénierie en informatique coté en bourse (400 ingénieurs et
consultants) de 1993 a 2002. A la téte de cette entreprise, il a initié dés 1993 une politique de développement
durable et a été le premier dirigeant francais a solliciter un audit aupres d’une agence de rating social et
environnemental. Il a été trois fois nominé pour le prix de I'entrepreneur de I'année (1999,2000 et 2001).

Alan est ingénieur agronome, docteur en biologie et docteur en finances.



Alan Fustec

Exemples de missions

* Nombreuses missions de conseil en stratégie durable : Théolaur, Carter-Cash, Henaff, Lobodis, ...
« Achats responsables : Fragonard, BPCE Achat, Pole Emploi...

« CSRD: Indigo, Mobivia, Lobodis

« Mise au point de la Triple comptabilité de RTE

« Mesure de la triple comptabilité de Henaff, Cerfrance, Colas, Chryso...

Président Kerlotec

« Calcul de la valeur du Maroc a la demande de Mohammed VI, comparaison avec d’autres pays, élaboration de

Conférencier recommandations pour développer '’économie marocaine.

Expert de la Triple Publications Interventions
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Directeur Général
Goodwill-management

Stratégie du Y - RSE

Arnaud Bergero

Parcours

Directeur général de Goodwill-management, Arnaud pilote I'ensemble des missions du cabinet. Il a
notamment développé une expertise dans la mesure d'impacts qu’ils soient économiques, sociaux ou
environnementaux. Arnaud travaille également sur la mise en place de stratégie RSE pour les entreprises et
les organisations publiques comme I'Inpi.

Arnaud a d’excellentes capacités relationnelles et pédagogiques. Il enseigne en grandes écoles (Montpellier
Business School, Mines ParisTech...) sur les sujets du capital immatériel et de I'impact social.

Diplomé des Arts et Métiers ParisTech, il a suivi une spécialisation en construction a I'ESTP. Il a débuté sa
carriere dans un grand groupe de construction et c’est par les grands projets de développement territoriaux
gu’il est rentré dans le monde du développement durable (transport urbain et traitement des eaux). Il
travaille chez Goodwill-management depuis 2013 et maitrise aussi bien les activités techniques que
managériales.

Réalisations

*  Mesure de I'empreinte écologique de I'Inpi

* Mise en place de la stratégie RSE de |'Inpi

+  Etudes d’impacts socio-économiques de 15 chambres de commerce et d’industrie

*  FEtude économique sur les économies insulaires pour la CCl de Corse

* Création d’une offre de triple comptabilité (économique, sociale et environnementale) pour Baker Tilly

*  Mise en place de 'observatoire de la performance énergétique pour EPADESA - PARIS LA DEFENSE

Evaluation de I'impact de la contrefacon sur 'économie francaise pour la direction générale des entreprises

*  Mesure de 'empreinte emploi de I'activité d’EDF SA en France et dans les départements et régions francaises
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Fiche pédagogique - Module 2.1

9 MODULE 2 — DEPLOYER UNE DEMARCHE RSE A L'HEURE DE LA CSRD

Fiche pédagogique - Déployer une démarche RSE a I’heure de la CSRD

Nom

Le Green Deal et |la CSRD pour dirigeants

Descriptif

Ce modele traite de la taxonomie, de la SFDR et surtout de la CSRD que Vitalac doit
mettre en ceuvre. Il présente les concepts, les principes et les conséquences a
court et long terme mais aussi l'organisation et les moyens a prévoir

Nombre d’heures

1 jour (7 heures)

Objectifs pédagogiques Cette formation permet aux participants de comprendre les enjeux et leurs
conséquences internes (pour I'entreprise) et de marché (pour son business)

Pédagogie Formation interactive

Public concerné Dirigeants et cadres dirigeants

Prérequis Aucun

Prix 700 € HT pour une personne par jour

Mode d’évaluation des
compétences

Par le formateur a chaud et auto-évaluation a froid (demandez une adaptation en fonction de
vos besoins)

Mode d’évaluation de la
satisfaction

Questionnaire a chaud et a froid
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MODULE 2 - DEPLOYER UNE DEMARCHE RSE A L'HEURE DE LA CSRD

Fiche pédagogique - Module 2.1

Fiche pédagogique - Déployer une démarche RSE a I’heure de la CSRD

Plan détaillé - Module 2.1

- Positionnement des apprenants le jour de la formation et avant le début de celle-ci (adaptation si nécessaire)
- Le contexte général de I'ESG : évolution depuis 20 ans et situation actuelle en France et en Europe

- Le Green Deal Européen et son volet financier (Taxonomie, CSRD, SFDR)

- La consultation des parties prenantes et la prise de compte de la chaine de valeur

- Les ESRS

- La matrice de double matérialité et sa mise en ceuvre

- La production du rapport de durabilité

- Comment s’organiser pour tout cela : méthodes outils, ressources humaines et financieres
- Comment en tirer parti ?

- Que va-t-il se passer dans les 10 ans ?
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Fiche pédagogique - Module 2.2

Fiche pédagogique - Déployer une démarche RSE a I’heure de la CSRD

Nom

La CSRD pour les opérationnels

Descriptif

Revue en détail des sujets concernés par la CSRD dans I'entreprise et prise de connaissance
du référentiel de reporting de la CSRD. La formation donne les clés pour mener a bien un
projet de mise en conformité avec la réglementation européenne.

Nombre d’heures

2 jours (14 heures)

Objectifs pédagogiques Ce module doit permettre au stagiaire de maitriser tous les concepts de la CSRD et de mener
le projet CSRD (structuration du reporting, collecte des données, communication interne,...)

Pédagogie Formation interactive, études de cas et réalisation de travaux analogues a des missions clients

Public concerné Cadres

Prérequis Aucun

Prix 700 € HT pour une personne par jour

Mode d’évaluation des
compétences

Par le formateur a chaud et auto-évaluation a froid (demandez une adaptation en fonction de
vos besoins)

Mode d’évaluation de la

satisfaction

Questionnaire a chaud et a froid
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Fiche pédagogique - Module 2.2

Fiche pédagogique - Déployer une démarche RSE a I’heure de la CSRD

Plan détaillé — Module 2.2 - Jour 1

- Positionnement des apprenants avant le début de la formation (adaptation si nécessaire)
- Le volet financier du Green Deal Européen (Taxonomie, CSRD, SFDR)

- Présentation détaillée de la CSRD (ESRS, themes, sous-themes, sous-sous-themes, « disclosure requirements »
et « Datapoints»

-  Matrice de matérialité et IRO

- Le concept de double matérialité,

Identification et cotation des IROs,

- Relation avec la gestion des risques que 'entreprise traite déja
- Matérialité et chaine de valeur

- Consultation des parties prenantes et matrice de matérialité

- Production de la matrice

- EtudedecasdeAaZ.
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Fiche pédagogique - Module 2.2

Fiche pédagogique - Déployer une démarche RSE a I’heure de la CSRD

Plan détaillé - Module2.2 - jour 2

- Etablissement de la « gap analysis »
- Etablissement de la liste des « datapoints » a traiter
- Lorganisation du projet (quels services impliquer, qui fait quoi, planification)

- La mise en place des processus pour la collecte, la consolidation et le contréle des données a
produire dans le rapport de durabilité

- Automatisation du projet
- Le Rapport de durabilité contenu « quali » et « quanti »
- Comment gérer la relation avec le CAC?

- Que va-t-il se passer apres ?
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Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — Déployer une démarche RSE a I’heure de la CSRD

Méthodes pédagogiques |* La formation alterne entre théorie et mise en pratique

* Les supports pédagogiques sont disponibles et complets a la fin de la formation

* Des exercices pratiques et des évaluations permettent d’assurer la compréhension
des sujets et 'acquisition des compétences par les apprenants.

e Chaque module de la formation peut étre approfondi selon la demande et les
besoins du commanditaire, dans ce cas un focus peut étre envisagé.

Aspects logistiques * Arrivée sur le site : Merci de vous référer au mail d’accueil contenant un plan
d’acces au site de formation.

* Nombre de participants maximum : 30

* Nombre de participants minimum : 2

Adaptation de la Adaptation possible de la formation en fonction des besoins spécifiques des
formation participants, contacter le référent handicap : timothee.fustec@kerlotec.com
Pour I'adaptation du contenu, merci de contacter le référent pédagogique :
alan.fustec@kerlotec.com

Planification La planification d’'une session de formation ne se fait que sur commande, merci de
nous contacter a I'adresse suivante : timothee.fustec@kerlotec.com ; le délai pour
I'organisation de votre session de formation peut varier en fonction de votre

demande. m
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Directeur R&D

Conférencier

Expert de la Triple
Comptabilité et des
Low-tech

Président de
I’Agence LUCIE
et de Kerlotec

Alan Fustec

Parcours

Alan est le fondateur de Goodwill-management, cabinet de conseil en performance économique responsable.
Ce cabinet, créé en 2003, réalise aujourd’hui 4 M€ de CA et emploie 45 collaborateurs.

Il est également président de I'agence qui délivre le label LUCIE 26 000, premier label francais de responsabilité
sociétale des entreprises aligné sur I'ISO 26000. Il est enfin président de Kerlotec, centre de formation et
démonstrateur de soutenabilité forte en Bretagne.

Alan a enseigné la finance responsable a HEC pendant 16 ans (2003 — 2019) et a dirigé la chaire Capital
Immatériel et Développement Durable de 'ESDES (Ecole Supérieure de Développement Economique et Social —
Lyon) de 2008 a 2011. Il enseigne aujourd’hui a I’école polytechnique et a Centrale Nantes

Il est également ex-membre du CESE (Conseil Economique Social et Environnemental) qui est la troisiéme
assemblée de la République Francaise constituée des représentants de la société civile.

En 2009, il a été mandaté par Mme Lagarde, Ministre de I'Economie et des Finances, pour produire Thésaurus-
Bercy, le référentiel francais du capital immatériel des entreprises. La méthode a été livrée en 2011. C’est
aujourd’hui la méthode la plus utilisée en France pour valoriser les actifs immatériels. Son livre « Valoriser le
capital immatériel des entreprises » a obtenu le prix du livre économique de I'année en 2007.

Alan a dirigé un groupe de conseil et d’ingénierie en informatique coté en bourse (400 ingénieurs et
consultants) de 1993 a 2002. A la téte de cette entreprise, il a initié dés 1993 une politique de développement
durable et a été le premier dirigeant francais a solliciter un audit aupres d’une agence de rating social et
environnemental. Il a été trois fois nominé pour le prix de I'entrepreneur de I'année (1999,2000 et 2001).

Alan est ingénieur agronome, docteur en biologie et docteur en finances. .



Alan Fustec

Exemples de missions

* Nombreuses missions de conseil en stratégie durable : Théolaur, Carter-Cash, Henaff, Lobodis, ...
« Achats responsables : Fragonard, BPCE Achat, Pole Emploi...

« CSRD: Indigo, Mobivia, Lobodis

« Mise au point de la Triple comptabilité de RTE

« Mesure de la triple comptabilité de Henaff, Cerfrance, Colas, Chryso...

Président Kerlotec

« Calcul de la valeur du Maroc a la demande de Mohammed VI, comparaison avec d’autres pays, élaboration de

Conférencier recommandations pour développer '’économie marocaine.

Expert de la Triple Publications Interventions
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https://www.youtube.com/watch?v=FH6Yse2RzBQ&t=70s
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Timothée Fustec

Fonctions actuelles

Timothée Fustec est Directeur Général de Kerlotec UniversitY. Il développe les activités de Kerlotec sur la partie
formation des équipes dirigeantes pour construire leur stratégie de soutenabilité grace aux low-tech.

Il est également chargé de la communication et du développement.

Il assure la coordination des projets de I'écosysteme de Kerlotec (démonstrateur de soutenabilité).

Parcours
Directeur Général Ingénieur agronome diplomé de JUNIA en 2016, il s’est d’abord engagé dans un service civique au sein de
Kerlotec I'association Enactus France ou il développe ses compétences d’animations de groupes grace a des outils
d’intelligence collective. Il est ensuite recruté a KPMG au sein de la Direction National Economie Social et
Expert IOW'te(fh’ Solidaire, ou il coordonne des groupes de travail. En 2019, il devient conseiller en entrepreneuriat engagé a
Entrepreneuriat Initiactive 95 ou il développe le programme Emergence pour accompagner des entrepreneurs engagés dans le

lancement de leur activité, il conseille également des associations dans le cadre du Dispositif Local
d’Accompagnement. Pendant la crise sanitaire, il finance des structures en difficultés. En mai 2021, il quitte
Initiactive 95 pour créer Kerlotec UniversitY.

Compétences
Créateur de la Kerlobase : base de données de solutions low-tech
Organisation de séminaires et événements
Création et animation de serious-games

Animation d’ateliers collectifs sur I'entrepreneuriat : définition du modele économique, de la vision, de la
mission d’une entreprise

Animation de groupe de travail 17




Wadie El Awad

Parcours

Avant de rejoindre Goodwill-management en tant que consultant en 2017, Wadie a travaillé au sein de la
Direction Groupe RSE de BNP Paribas sur la sensibilisation aux enjeux des droits de 'THomme dans le
financement des projets par la banque.

Wadie est, depuis 2021, manager au sein de Goodwill-management et directeur depuis 2023. Il a mené pour le
compte de clients de tres nombreux diagnostics RSE. Il a aussi réalisé de nombreuses formations de clients sur
divers sujets liés au développement durable, au numérique responsable, au management et a la gestion de
DI - Sl UM Ie-- Ul Projets. Wadie est référencé Consultant partenaire LUCIE et a accompagné plusieurs entreprises dans leur

de Nantes de labellisation LUCIE.
Goodwill- Dipldmé de SciencesPo Paris, Wadie a rapidement développé un intérét particulier pour le développement
management durable et a eté amené a réaliser diverses missions dans deux grands groupes du secteur financier.
Convaincu que le développement durable est une source de richesse pour les organisations, Wadie s’est forgé
RSE — Carbone — une réelle expertise en matiére de gestion de projets RSE et de capital immatériel au sein de Goodwill-
mesure d’impact management.

Exemples de missions

* Mise en place de la Stratégie RSE de : NSIA Banque, BOAD, Carter-Cash, Ysblue, Silvadec...

* Formations au management de la RSE : Ville de Lyon, VialD, Carter-Cash, Banque ouest-africaine de développement
(BOAD)...

 Evaluation développement durable sur la base de I'ISO 26000 : Groupe RATP, Carter Cash, Théolaur Peintures, Générale
des services, Serval, Gedimat...

»  Etudes d’impact socio-économique d’Orange Cote d’Ivoire et de BNP Paribas...

» Elaboration de plans stratégiques : Laboratoire public d’essais et d’études (Maroc), CIRA-SA (Mali), Orpi (France)

* Bilan Carbone® d'Estime et Sens

+ Elaboration pour KERAN / SCE de 4 outils de valorisation des impacts environnementaux de projets (volets aménagement
urbain, méthanisation, aménagement maritime, BHNS) 18
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¥a¥ MODULE 3 — L'ACHAT RESPONSABLE ET LE DEVOIR DE VIGILANCE

Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — L'achat responsable et le devoir de vigilance

Nom

Achats Responsables

Descriptif

Cette formation permet de maitriser tous les aspects de I'achat responsable

Nombre d’heures

1 jour soit 7h

Objectifs pédagogiques

Comprendre les différentes facettes de I'achat responsable pour des cadres et consultants qui
ne sont pas acheteurs. Etre capable d’évaluer la maturité de I'achat responsable dans une
organisation

Pédagogie

Formation interactive, partage d’expérience

Public concerné

Cadres, dirigeant(e)

Prérequis

Aucun (idéalement, avoir suivi le module 1)

Prix

700 € HT pour une personne par jour

Mode d’évaluation des
compétences

Par le formateur a chaud et auto-évaluation a froid (demandez une adaptation en fonction de
vos besoins)

Mode d’évaluation de la
satisfaction

Questionnaire a chaud et a froid
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Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — L'achat responsable et le devoir de vigilance

Plan détaillé

- Qu’est-ce qu’une chaine de valeur

- Définition de lI'achat responsable : la norme ISO 20 400

- Principes généraux d’éthique des affaires

- Lutte contre les risques de non prise en compte de I'éthique des affaires dans I'acte d’achat
- Respecter le fournisseur: quoi et comment ?

- Devoir de vigilance

- Promotion de la RSE dans la chaine de valeur

- Insérer I'éco-conception monocritére (carbone) et multicritere (ACV) dans I'acte d’achat

- Lelabel RFAR
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Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — L'achat responsable et le devoir de vigilance

Méthodes pédagogiques |* La formation alterne entre théorie et mise en pratique

* Les supports pédagogiques sont disponibles et complets a la fin de la formation

* Des exercices pratiques et des évaluations permettent d’assurer la compréhension
des sujets et 'acquisition des compétences par les apprenants.

e Chaque module de la formation peut étre approfondi selon la demande et les
besoins du commanditaire, dans ce cas un focus peut étre envisagé.

Aspects logistiques * Arrivée sur le site : Merci de vous référer au mail d’accueil contenant un plan
d’acces au site de formation.

* Nombre de participants maximum : 30

* Nombre de participants minimum : 2

Adaptation de la Adaptation possible de la formation en fonction des besoins spécifiques des
formation participants, contacter le référent handicap : timothee.fustec@kerlotec.com
Pour I'adaptation du contenu, merci de contacter le référent pédagogique :
alan.fustec@kerlotec.com

Planification La planification d’'une session de formation ne se fait que sur commande, merci de
nous contacter a I'adresse suivante : timothee.fustec@kerlotec.com ; le délai pour
I'organisation de votre session de formation peut varier en fonction de votre

demande. n
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Directeur R&D

Conférencier

Expert de la Triple
Comptabilité et des
Low-tech

Président de
I’Agence LUCIE
et de Kerlotec

Alan Fustec

Parcours

Alan est le fondateur de Goodwill-management, cabinet de conseil en performance économique responsable.
Ce cabinet, créé en 2003, réalise aujourd’hui 4 M€ de CA et emploie 45 collaborateurs.

Il est également président de I'agence qui délivre le label LUCIE 26 000, premier label francais de responsabilité
sociétale des entreprises aligné sur I'ISO 26000. Il est enfin président de Kerlotec, centre de formation et
démonstrateur de soutenabilité forte en Bretagne.

Alan a enseigné la finance responsable a HEC pendant 16 ans (2003 — 2019) et a dirigé la chaire Capital
Immatériel et Développement Durable de 'ESDES (Ecole Supérieure de Développement Economique et Social —
Lyon) de 2008 a 2011. Il enseigne aujourd’hui a I’école polytechnique et a Centrale Nantes

Il est également ex-membre du CESE (Conseil Economique Social et Environnemental) qui est la troisiéme
assemblée de la République Francaise constituée des représentants de la société civile.

En 2009, il a été mandaté par Mme Lagarde, Ministre de I'Economie et des Finances, pour produire Thésaurus-
Bercy, le référentiel francais du capital immatériel des entreprises. La méthode a été livrée en 2011. C’est
aujourd’hui la méthode la plus utilisée en France pour valoriser les actifs immatériels. Son livre « Valoriser le
capital immatériel des entreprises » a obtenu le prix du livre économique de I'année en 2007.

Alan a dirigé un groupe de conseil et d’ingénierie en informatique coté en bourse (400 ingénieurs et
consultants) de 1993 a 2002. A la téte de cette entreprise, il a initié dés 1993 une politique de développement
durable et a été le premier dirigeant francais a solliciter un audit aupres d’une agence de rating social et
environnemental. Il a été trois fois nominé pour le prix de I'entrepreneur de I'année (1999,2000 et 2001).

Alan est ingénieur agronome, docteur en biologie et docteur en finances. .



Alan Fustec

Exemples de missions

* Nombreuses missions de conseil en stratégie durable : Théolaur, Carter-Cash, Henaff, Lobodis, ...
« Achats responsables : Fragonard, BPCE Achat, Pole Emploi...

« CSRD: Indigo, Mobivia, Lobodis

« Mise au point de la Triple comptabilité de RTE

« Mesure de la triple comptabilité de Henaff, Cerfrance, Colas, Chryso...

Président Kerlotec

« Calcul de la valeur du Maroc a la demande de Mohammed VI, comparaison avec d’autres pays, élaboration de

Conférencier recommandations pour développer '’économie marocaine.

Expert de la Triple Publications Interventions
Comptabilité et des o ; Q '
Low-tech \C\,]si)[[)l]”fA”L L'entreprise R V0 i DCUS ENTRISRIS Esé. 4
varinie. i v
Président de —— F :
I’Agence LUCIE  retc sentiel (NN - . |

Série de vidéos sur la sobriété

et de Kerlotec

L\ CINDUIEME FORTE
5t )

24

Table ronde low-tech a Produrable Intervention ADEME sur la sobriété numérique


https://www.youtube.com/watch?v=K276gSe7weA&t
https://www.youtube.com/watch?v=FH6Yse2RzBQ&t=70s
https://www.youtube.com/watch?v=a5DkFrXrNPk
https://www.lagazettedescommunes.com/nos-webinaires/atelier-5-3-des-ges-et-10-de-la-consommation-delectricite-quels-leviers-pour-un-numerique-soutenable-100053741/?campaign=CLIENT-ADEME-ATELIER-5

KE R LOTEC U N |VE RSITY Pour un monde prospere, équitable, soutenable
Fiche pédagogique

Module 4
L'éco-conception et
I’analyse de cycle de vie
24/05/2024

.....
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Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — L'éco-conception et I’'analyse de cycle de vie

Nom 'éco-conception et I'analyse de cycle de vie

Descriptif La formation permet de réaliser les premieres phases d’'une ACV grace a une présentation
approfondie des tenants et aboutissant de 'outil, a travers un cas d’étude, les apprenants seront
capables d’identifier les pistes d’éco-conception et ainsi réaliser une ACV qualitative accélérée.

Nombre d’heures 2 jours soit 14 h
Objectifs pédagogiques  Comprendre les éléments principaux de la norme I1SO 14040 et ISO 14044
Et compétences clés eIntégrer les 5 principes de |'éco-conception et ses 4 niveaux d'innovation a travers un cas
visées d'étude o , _ _
eComprendre 'intégration de I’ACV dans tous types de produits/services
Pédagogie Théorie — Cas d’étude — animation interactive
Public concerné Cadre gestionnaire de projet ou en relation avec des porteur de projets - autres
Prérequis Aucun
Prix 700 € HT pour une personne par jour
Mode d’évaluation des Par le formateur a chaud et auto-évaluation a froid (demandez une adaptation en fonction de
compétences vos besoins)
Mode d’évaluation de la Questionnaire a chaud et a froid

satisfaction
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Y MODULE 4 - L'ECO-CONCEPTION ET L’ANALYSE DE CYCLE DE VIE
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UNIVERSITY

Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — L'éco-conception et I'analyse de cycle de vie —Jour 1 et 2

Plan détaillé JOUR1:

* |'éco-conception dans I'économie circulaire,

* enjeux environnementaux d'une solution : analyse SWOT sur une solution de
transport de sang par drone

e ACV qualitative multi-criteres sur le cas d'étude de drone

* modélisation du CdV du drone sous Bilan Produit

* les 5 principes de I'éco-conception et ses 4 niveaux d'innovation,




va¥ MODULE 4 - L’ECO-CONCEPTION ET L'ANALYSE DE CYCLE DE VIE

Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — L'éco-conception et I'analyse de cycle de vie —Jour 1 et 2

Plan détaillé

JOUR 2 :
e proposer et sélectionner des pistes d'éco-conception sur le cas d'étude de
drone

e étude de sensibilité et modélisation des pistes d'EC sous Bilan Produit

e ACV qualitative accélérée d'un cycle de vie de service lié au cas d'étude
drone

e ACV qualitative accélérée d'un cycle de vie de service numérique lié au cas
d'étude drone

* préparation de la restitution orale du cas d'étude de drone pour convaincre
la direction d'une entreprise fictive d'éco-concevoir le drone en s'appuyant
sur les enjeux, les principaux impacts sur le CdV, les pistes d'éco-conception
et les gains associés.

e restitution orale du cas d'étude drone

e ouverture sur la remise en question de l'usage au regard du besoin sur le cas
d'étude drone

* bilan et conclusion
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MODULE 4 - L'ECO-CONCEPTION ET L'ANALYSE DE CYCLE DE VIE
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Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — L'éco-conception et I’'analyse de cycle de vie

Méthodes pédagogiques |* La formation alterne entre théorie et mise en pratique

* Les supports pédagogiques sont disponibles et complets a la fin de la formation

* Des exercices pratiques et des évaluations permettent d’assurer la compréhension
des sujets et 'acquisition des compétences par les apprenants.

e Chaque module de la formation peut étre approfondi selon la demande et les
besoins du commanditaire, dans ce cas un focus peut étre envisagé.

Aspects logistiques * Arrivée sur le site : Merci de vous référer au mail d’accueil contenant un plan
d’acces au site de formation.

* Nombre de participants maximum : 30

* Nombre de participants minimum : 2

Adaptation de la Adaptation possible de la formation en fonction des besoins spécifiques des
formation participants, contacter le référent handicap : timothee.fustec@kerlotec.com
Pour I'adaptation du contenu, merci de contacter le référent pédagogique :
alan.fustec@kerlotec.com

Planification La planification d’'une session de formation ne se fait que sur commande, merci de
nous contacter a I'adresse suivante : timothee.fustec@kerlotec.com ; le délai pour
I'organisation de votre session de formation peut varier en fonction de votre

demande. m
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Formatrice

Experte déchets

Ecoconception et low-
tech

L oraine Moiroud

Parcours

Convaincue que le développement durable ne se réduit pas a la seule dimension environnementale, Loraine a
rejoint I'équipe Goodwill-management en 2018 pour non seulement développer ses compétences dans le
domaine social, mais aussi pour mesurer la valeur créée par le développement durable. Elle occupe aujourd’hui
le poste de directrice, et assure notamment des missions de mesure d’impact environnemental.

Titulaire d'un diplome d'ingénieur avec une spécialisation en génie environnemental, Loraine a débuté sa carriere
comme consultante dans un cabinet d'études et de conseil spécialisé dans le domaine de la gestion des déchets
et de la mobilité durable. Dans ce cadre, elle a accompagné des collectivités, syndicats de collecte et/ou de
traitement, institutions publiques (Ademe, ministeres), ce qui lui a permis de développer une bonne vision des
enjeux de I'économie circulaire aupres de publics variés.

Quelques réalisations

= Analyse du cycle de vie (ACV) : CCPA, Alfidis, Circular Impact, JJA, Chryso, Bluedigo...

= Mesure de I'empreinte économique, sociale et environnementale des organisations : Bakertilly France, Hénaff,
Qualéa (2019, 2020 et 2021), Duret Immobilier, Wesco (2020 et 2021), SCO Ranou, Chryso, InterMutuelles
Assistance, Société des Carrieres de Vignats

= Mesure de 'empreinte environnementale des organisations : La Poste Maine-et-Loire, Chryso, Mobivia

= Revue critique d’ACV : Crosscall

= Analyse et impact des pratiques liées aux achats de textiles (neuf et seconde main) : ADEME

= Evaluation des impacts environnementaux des fétes de fin d'année : ADEME

= Etude d’impact environnemental d’un projet culturel : Groupe ACCOR

= Evaluation socio-économique et environnementale du projet « Des hommes et des arbres »

30
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Fiche pédagogique

Module 5
Le bilan carbone
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 MODULE 5 - LE BILAN CARBONE

UNIVERSITY

Fiche pédagogique

Fiche pédagogique — Le bilan carbone

Nom Bilan carbone et Stratégie Bas Carbone

Descriptif Traite du bilan carbone mais aussi du plan d’action bas carbone

Nombre d’heures 2 fois 7h (2 jours)

Objectifs pédagogiques « Ce module doit permettre au stagiaire de maitriser tous les concepts du bilan carbone et

d’une stratégie bas carbone
« Réaliser un bilan carbone

Pédagogie Formation interactive et études de cas

Public concerné Consultants, salariés

Prérequis Aucun

Prix 700 € HT pour une personne par jour

Mode d’évaluation des Par le formateur a chaud et auto-évaluation a froid (demandez une adaptation en fonction de
compétences vos besoins)

Mode d’évaluation de la Questionnaire a chaud et a froid

satisfaction
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Fiche pédagogique

Fiche pédagogique - le bilan carbone

Plan détaillé — jour 1

- Quelques mots sur I'énergie
- Leffet de serre et les gaz a effet de serre
- De la prise de conscience aux rapports du GIEC
- La situation actuelle et future
- Les sources d’émissions
- la lutte contre le réchauffement climatique
- Le bilan carbone
- Principes
- Facteurs d’émissions

- Méthodes de calculs
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Fiche pédagogique

Fiche pédagogique - le bilan carbone

Plan détaillé — jour 2

- Etude de cas
- Les outils
- La méthode ACT Pas a Pas

-  Etude de cas
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MODULE 5 - LE
Fiche pédagogique

BILAN CARBONE

Fiche pédagogique — le bilan carbone

Méthodes pédagogiques

e Laformation alterne entre théorie et mise en pratique

* Les supports pédagogiques sont disponibles et complets a la fin de la formation

* Des exercices pratiques et des évaluations permettent d’assurer la compréhension
des sujets et 'acquisition des compétences par les apprenants.

e Chaque module de la formation peut étre approfondi selon la demande et les
besoins du commanditaire, dans ce cas un focus peut étre envisagé.

Aspects logistiques

e Arrivée sur le site : Merci de vous référer au mail d’accueil contenant un plan
d’acces au site de formation.

* Nombre de participants maximum : 30

* Nombre de participants minimum : 2

Adaptation de la

Adaptation possible de la formation en fonction des besoins spécifiques des

formation participants, contacter le référent handicap : timothee.fustec@kerlotec.com
Pour I'adaptation du contenu, merci de contacter le référent pédagogique :
alan.fustec@kerlotec.com

Planification La planification d’'une session de formation ne se fait que sur commande, merci de

nous contacter a I'adresse suivante : timothee.fustec@kerlotec.com ; le délai pour
I'organisation de votre session de formation peut varier en fonction de votre
demande.
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Formatrice

Experte climat

et BEGES

Astrid Forget

Parcours

Astrid est manager senior chez Goodwill-management depuis 2020, aprées avoir été partenaire du cabinet comme
consultante indépendante. Elle est experte en stratégie carbone, questions climatiques et énergie, compétences
qgu’elle a développées apres une expérience variée comme consultante en amélioration de la performance
opérationnelle des organisations, notamment supply chain et transport.

Astrid est dipldmée de I'Ecole Centrale Paris et de l'université technique de Munich ; elle a aussi obtenu un MBA
du College des ingénieurs.

Apres avoir travaillé chez Valtech Axelboss et Argon Consulting a améliorer la performance opérationnelle des
organisations, Astrid rejoint le cabinet Carbone 4 en tant que manager. Elle y développe des compétences en
stratégie carbone, notamment dans |’énergie et le transport. Ensuite, elle poursuit le développement de son
savoir-faire dans les domaines du développement durable, des stratégies bas carbone et de I'économie circulaire.
Elle est certifiée Bilan Carbone®, ACT® pas a pas et ACT® évaluation.

Quelques Réalisations
« Nombreux bilans GES et bilans carbone : Chryso, Grand Ouest Etiquettes, cabinets de conseil, Coface, ...
* Accompagnements stratégies bas carbone et trajectoires SBTi : Coface, PEB, Lunii...

* Fiabilisation de I'estimation des impacts carbone et polluants atmosphériques des prestations de transport
fournies par un commissionnaire de transport d’envergure mondiale, selon les standards internationaux.
Conception d’un outil d’évaluation de I'impact carbone de projets dans le monde entier (Schneider Electric).

* Conception d’une méthode d’évaluation de I'impact carbone a partir de données publiques pour le secteur du

traitement de I'eau et des déchets.
36



Wadie El Awad

Parcours

Avant de rejoindre Goodwill-management en tant que consultant en 2017, Wadie a travaillé au sein de la
Direction Groupe RSE de BNP Paribas sur la sensibilisation aux enjeux des droits de 'THomme dans le
financement des projets par la banque.

Wadie est, depuis 2021, manager au sein de Goodwill-management et directeur depuis 2023. Il a mené pour le
compte de clients de tres nombreux diagnostics RSE. Il a aussi réalisé de nombreuses formations de clients sur
divers sujets liés au développement durable, au numérique responsable, au management et a la gestion de
DI - Sl UM Ie-- Ul Projets. Wadie est référencé Consultant partenaire LUCIE et a accompagné plusieurs entreprises dans leur

de Nantes de labellisation LUCIE.
Goodwill- Dipldmé de SciencesPo Paris, Wadie a rapidement développé un intérét particulier pour le développement
management durable et a eté amené a réaliser diverses missions dans deux grands groupes du secteur financier.
Convaincu que le développement durable est une source de richesse pour les organisations, Wadie s’est forgé
RSE — Carbone — une réelle expertise en matiére de gestion de projets RSE et de capital immatériel au sein de Goodwill-
mesure d’impact management.

Exemples de missions

* Mise en place de la Stratégie RSE de : NSIA Banque, BOAD, Carter-Cash, Ysblue, Silvadec...

* Formations au management de la RSE : Ville de Lyon, VialD, Carter-Cash, Banque ouest-africaine de développement
(BOAD)...

 Evaluation développement durable sur la base de I'ISO 26000 : Groupe RATP, Carter Cash, Théolaur Peintures, Générale
des services, Serval, Gedimat...

»  Etudes d’impact socio-économique d’Orange Cote d’Ivoire et de BNP Paribas...

» Elaboration de plans stratégiques : Laboratoire public d’essais et d’études (Maroc), CIRA-SA (Mali), Orpi (France)

* Bilan Carbone® d'Estime et Sens

+ Elaboration pour KERAN / SCE de 4 outils de valorisation des impacts environnementaux de projets (volets aménagement
urbain, méthanisation, aménagement maritime, BHNS) 37
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